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مدخل
هذا الكُُتيِِّب هو عبارةٌٌ عن دليلٍٍ توجيهيٍٍّ للمُُيََسِِّر، يتضمن خةََط تقديم البرنامج: 

• ط الزمني للبرنامج.	 المُخطَّ

• ط الزمني. 	 توزيع المادة التدريبية والأنشطة وَفْقَ المُخطَّ

• سيناريو تقديم المادة.	

ةّدَّ: يمكن أن يُُضيفََ الميسِِّر أو يعدّّل بما يتماشى مع الظروف الخاصَّّة بتقديم الما

• التدريــب، يمكــن الاعتمــاد علــى 	 أثنــاء  فــي  مُمكِنــاً  الإنترنــت  عندمــا يكــون اســتخدام 
المانحــة. والجهــات  التمويــل  بأمــور  تعنــى  فيديوهــات 

• عندمــا لا يكــون اســتخدام الإنترنــت مُمكِنــاً فــي أثنــاء التدريــب، يمكــن الاعتمــاد علــى 	
نمــاذج واقعيــة ودراســاتِ حالــة.

بعض الكتب المُُقتََرََحة للقراءة:

•	 «The Little Book of Gold: Fundraising for Small (and Very Small) Nonprofits» 
by Erik Hanberg- This book provides a step-by-step guide on effective 
fundraising, especially for smaller nonprofits.

•	 «Fundraising for Social Change» by Kim Klein and Stan Yogi- A comprehensive 
guide that covers various fundraising strategies and techniques.

•	 «The Smart Nonprofit: Staying Human-Centered in an Automated World» by 
Beth Kanter and Allison Fine- This book explores how to balance technology 
and human-centered approaches in fundraising.

•	 «Planning a Successful Major Donor Event» by Kristin Steele and Samantha 
Swaim - Focuses on planning and executing events to engage major donors.

•	 «It›s Not Just About the Money» by Richard Perry and Jeff Schreifels - Offers 
insights into building strong relationships with donors and understanding 
their motivations.
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يقدم البرنامج على مدى 8 ساعات تدريبية ونصف تقسم على النحو التالي:

ملاحظة:
يمكن تغيير توزيع المادة بخطة زمنية مختلفة من قبل الميسر بما يتناسب مع احتياجات البرنامج.

المُُخطََّط الزمنيّّ لتقديم البرنامج

نصف ساعةأولًاً: مفهوم المنح وأنواعها

• مقدمة عن المنح	

• شرح مفهوم المنح	

• شرح أنواع المنح	

نصف ساعةثانياًً: أشكال الجهات المانحة

• مقدمة عن أشكال الجهات المانحة	

• شرح أشكال الجهات المانحة	

• مشروعات التمويل الذاتي	

استراحة 10 دقائق

ثالثاًً: نماذج سياسات التقديم للحصول على 
المنح لدى جهات مانحة دولية

ساعة واحدة
سياسة المنح في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 UNDP

رابعاًً: نماذج سياسات التقديم للحصول على 
المنح لدى جهات مانحة دولية

ساعة واحدة
سياسة المنح في الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

USAID

استراحة 10 دقائق

خاماًًس: نماذج سياسات التقديم للحصول 
على المنح لدى جهات مانحة دولية

مؤسسة بيل وميليندا جيتسساعة واحدة

سادساًً: مراحل التقديم للحصول على المنح
ساعة واحدة 

ونصف

• تحديد فرص التمويل	

• إعداد مقترح	

• كتابة المقترح	

• إرسال طلب الحصول على المنحة	

• المتابعة ما بعد التقديم	

حالة مدروسةنصف ساعةسابعاًً: حالة مدروسة

استراحة 10 دقائق

ثامناًً: إجراءات الحصول على المنح
ساعة واحدة 

ونصف

• إعداد القوالب والنماذج مسبقاً	

• قائمة التحقق من التطبيق	

• قائمة التحقق من الأهلية	

• قاعدة بيانات مصادر التمويل	

• ورش العمل والندوات	

تلخيص الأفكار 15 دقيقة

شكر وختام 15 دقيقة
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الـخـطــوات: 

مقـــدِِّمـــة

تعــرف علــى المشــاركين: تمريــن: »مــن المرجــح أن Most likely to« )أو أي تمريــن آخــر يســاعد فــي التعــارف، 
وكســر الحواجز(:

• الهدف: إثارة نقاشات ممتعة بين المشاركين وتعرف بعضهم على بعض	

• المواد اللازمة: ساعة لضبط الوقت	

• مدة التمرين: عشر دقائق	

• منهجية التطبيق: بشكل جماعي	

• خطــوات العمــل: اطلــب مــن المشــاركين القيــام مــن أماكنهــم وعمــل دائــرة، ثــم يبــدأ أحدهــم بقــول: مــن 	
المرجــح أن »يعطــي توصيفــاً معينــاً...« وعلــى المشــاركين تخميــن هــذا الوصــف علــى مــن ينطبــق، ثــم 

المشــارك التالــي والتالــي...

2

عرف بنفسك: ابدأ البرنامج من خلال إلقاء التحية على المشاركين والتعريف بنفسك.

• الاسم	

• المؤهل العلمي	

• المنصب الوظيفي	

1

• الخبرات العامة	

• الخبرات في مجال هذا البرنامج	

عرف بالبرنامج: قدم تعريفاًً موجزاًً بالبرنامج يتضمن:

• اسم البرنامج: تمكين الجمعيات من التقديم للحصول على المنح	

• التعريف بالمنظمين: التعريف بالجهة المسؤولة عن تقديم البرنامج	

• مدة البرنامج: 8 ساعات تدريبية ونصف	

• الهــدف: أن تكــون الجمعيــات قــادرة علــى تقديــم مقترحــات احترافيــة للحصــول علــى منــح تمــول 	
مشــروعاتها

• محاور البرنامج: 	

3

• مدخل إلى المنح.	

• نماذج سياسات التقديم للحصول على المنح.	

• مراحل التقديم للحصول على المنح.	

• إجراءات الحصول على المنح.	

• المضي قدماً.	
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ضع قواعد العمل: الآن يمكنك الانتقال إلى وضع بعضِِ قواعِِدِِ العمل في أثناء البرنامج مِِن خِِلال الاتِِّفاق 
على بعض الأمور، على سبيل المثال:

• د للبرنامج فيما يتعلق بالحضور، والمغادرة، والاستراحات	 الالتزام بالإطار الزمنيّ المُحدَّ

• ق بتنفيذ التمارين	 ر فيما يتعلَّ الالتزام بتعليمات الميسِّ

• مراعاة آداب النقاش وتبادُل وجهات النّظر	

• إغلاق الهاتف النقّال	

• بالإضافة إلى أي نقاط أخرى تطرح ويتّفق عليها	

4
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الأهــداف: 

مفهوم المنح

يهدف هذا المحور إلى مساعدة المشاركين على:

• التعرف على مفهوم »المنح«.	

• التمييز بين أنواع المنح.	

• التمييز بين أشكال الجهات المانحة.	

المحــاور: 

تتألف مرحلة مفهوم المنح من المحاور التالية:

• مفهوم المنح والتعاريف المختلفة لها.	

• أنواع المنح.	

• على ماذا يشمل كل نوع من المنح؟	

• أشكال الجهات المانحة.	

• مـــاذا يتضمـــن كل شـــكل مـــن أشـــكال الجهـــات 	
المانحـــة؟

الأدوات:

• •العرض التقديمي.	 المادة التدريبية.	

الخطــوات:

بعــد انتهــاء التعــارف بيــن الميســر والمشــاركين، والتعريــف بالمــادة التدريبيــة، وقواعــد العمــل فــي أثنــاء 
البرناـمـج، اـبـدأ الحدـيـث ـعـن المـنـح.

ــوع؟  ــذا الموض ــن ه ــة ع ــج تدريبي ــروا برام ــم أن حض ــبق له ــل س ــح، وه ــف المن ــن تعري ــاركين ع ــأل المش اس
ومــا الهــدف مــن الحصــول علــى المنــح؟ وافســح لهــم المجــال لمناقشــة التعريــف، وبعــد ذلــك اســتعرض 

ــة. ــادة التدريبي ــا ورد فــي الم ــف كم التعري

1

2
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انتقل بعد ذلك إلى الحديث عن أهمية المنح من حيث كونها تساعد على:

• الاســتقرار المالــي للمنظمــات مــن خــال مســاعدة التمويــل المنظمــات فــي تغطيــة النفقــات التشــغيلية 	

اليوميــة، مثــل الرواتــب والإيجــار والمرافــق والإمــدادات، ويضمــن قــدرة المنظمــات علــى التعامــل مــع 

النفقــات غيــر المتوقعــة والتقلبــات الماليــة.

• توســيع نطــاق العمليــات: حيــث تســمح الأمــوال للمنظمــات بتوســيع خدماتهــا والوصــول إلــى أســواق 	

جديــدة وزيــادة التأثيــر.

• توظيــف المواهــب: حيــث يتيــح التمويــل الكافــي للمنظمــات جــذب الموظفيــن المهــرة والاحتفــاظ 	

ــة للنمــو. ــغ الأهمي بهــم، وهــو أمــر بال

• الابتــكار والتطويــر: حيــث يدعــم التمويــل الابتــكار مــن خلال الســماح للمنظمات بالاســتثمار فــي التقنيات 	

والمنتجــات والخدمــات الجديــدة، بالإضافــة إلــى أنــه يســاعد علــى إنشــاء وتنفيــذ برامــج ومبــادرات جديدة 

تتوافــق مــع مهمــة المنظمة.

• الاســتدامة: حيــث يســمح التمويــل للمنظمــات بالتخطيــط للمســتقبل، ممــا يضمــن الاســتدامة والنجــاح 	

علــى المــدى الطويــل.

• ـى أن وجــود وســادة ماليــة يســاعد المنظمــات علــى إدارة المخاطــر والتغلــب علــى عــدم 	 بالإضافــة إلـ

اليقيــن الاقتصــادي.

• المصداقيــة والثقــة: حيــث يعمــل تأميــن التمويــل مــن مصــادر موثوقــة علــى تعزيــز مصداقيــة المنظمــة 	

وجــذب المزيــد مــن المســتثمرين والشــركاء، كمــا يســمح التمويــل الكافــي للمنظمــات بالحفــاظ علــى 

الشــفافية والمســاءلة، ممــا يبنــي الثقــة مــع أصحــاب المصلحــة.

• التأثير الاجتماعي: من خلال:	

• تحقيــق المهمــة: بالنســبة للمنظمــات غيــر الربحيــة، يعــد التمويــل أمــراً بالــغ الأهميــة لتنفيــذ مهامهــا، 	

ســواء كانــت مســاعدة المحتاجيــن، أو تعزيــز البحــث، أو تعزيــز التغييــر الاجتماعــي.

• دعم المجتمع: تمكن الأموال المنظمات من تقديم الخدمات الأساسية والدعم لمجتمعاتها.	

3
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انتقــل بعــد ذلــك لمناقشــة فكــرة أنــواع المنــح، اذكــر كل نــوع مــن المنــح، واطلــب مــن المشــاركين أن 
ــا هــي فــي  ــواع كم ــتعرض الأن ــم اس ــا، ث ــات بينه ــدم؟ والفروق ــن تق ــوع، ولم ــكل ن ــود ب ــا المقص ــرحوا م يش

المــادة التدريبيــة.

بعــد الانتهــاء مــن الحديــث عــن أنــواع المنــح، انتقــل مــع المشــاركين إلــى فقــرة أشــكال الجهــات المانحــة. 
اطلــب مــن المشــاركين أن يطرحــوا أفكارهــم ومــا يعرفونــه عــن أشــكال الجهــات المانحــة عمومــاًً، ثــم اعــرض 

لهــم أشــكال الجهــات المانحــة حســب المــادة التدريبيــة، وكيــف تتمايــز فيمــا بينهــا.

ــد الانتهــاء  ــة، وأجــب عــن تســاؤلاتهم، وعن ــه حتــى هــذه المرحل افســح المجــال لبعــض الأســئلة عمــا قدمت
اشــكر المشــاركين، وانتقــل إلــى الجــزء الثانــي مــن البرنامــج.

4
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الأهــداف: 

المحــاور: 

الأدوات: 

الخطــوات: 

نمـــاذج سياســـات التقديـــم للحصـــول علـــى المنـــح لـــدى جهـــات مانحـــة دوليـــة 
	International Grants Policies Forms

يهدف هذا المحور إلى مساعدة المشاركين على:

• التعرف على جهات مانحة دولية.	

تتألف مرحلة نماذج سياسات التقديم للحصول على المنح لدى الجهات الدولية من المحاور التالية:

• 	Essential principles المبادئ الأساسية

• 	Application Process عملية تقديم الطلبات

• العرض التقديمي.	

• المادة التدريبية.	

• 	Evaluation and Agreement التقييم والموافقة

• 	Monitoring and Evaluation المتابعة والتقييم

• تمكين المشاركين من فهم سياسة كل جهة.	

• ورقـــة عمـــل تتضمن خانة يكتب فيها اســـم المشـــارك واســـم كل 	
جهـــة دولية مع جـــدول فيـــه المحاورالأربعة للسياســـات.

ابـــدأ الحديـــث مع المشـــاركين عن نبذة عـــن كل جهة دوليـــة، ووضح لهم أنهـــا 3 جهات، وأننا ســـنتطرق 
لسياـــسات كل جـــهة على حدة.

اشـــرح للمشـــاركين المبادئ الأساســـية لدى برنامج الأمـــم المتحدة الإنمائـــي في التقديم علـــى المنح، ثم 
عملـــية تقديم الطلـــبات، ثم التقيـــيم والموافقة ثم المتابـــعة والتقييم.

 قــــدم للمشــــــــــاركين الجهـــــة الدوليـــــــة الأولـــــــى، وهــــــي برنامـــــــج الأمـــــــم المتحــــــــدة الإنمائــــــــــــــي
.United Nations Development Program (UNDP)

1

3

2
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افتح المجال للنقاش والأسئلة. 7

تطبيـــق ورقـــة العمـــل: اطلـــب مـــن المشـــاركين أن 
يكتبـــوا اســـم الجهـــة الدوليـــة التـــي ذكـــرت وما قد 

سياســـتها. عـــن  فهموه 

4

ــى الجهة الدولية الثانية ثـــم الثالثة واتبع  ثم انتقل إلـ
الخطوات. نفس 

5

اطـــرح بعـــض الأســـئلة علـــى المشـــاركين كنـــوع من 
التذكيـــر لمـــا قـــد شـــرح وترســـيخاًً للمعلومات.

6
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ورقــة عمــل نمــاذج سياســات التقديــم للحصــول علــى المنــح لــدى جهــات مانحــة 
دوليــة: 

أهـــداف ورقـــة العمل: تهـــدف ورقة عمل نماذج سياســـات التقديـــم للحصول على 
ــى تعزيز فهم المشـــاركين بالجهـــات الدولية  المنـــح لـــدى جهات مانحـــة دولية إلـ

الأساســـية وسياســـة التقديم المتبعة فـــي كل منها.

حجـــم المجموعة: يعمـــل التمرين بشـــكل مجموعـــات بحيث تكـــون كل مجموعة 
مـــن 3 أفراد.

الوقت المحدد: )15 دقيقة(، حيث يكون 5 دقائق لكل جهة دولية.

منهجيـــة التمريـــن: يعمل المشـــاركون على أوراق العمل بأســـلوب مفـــرد بعد أن 
ينتهـــي المـــدرب من الحديـــث عن كل جهـــة دولية، ثـــم تتناقـــش المجموعة حول 

فهمـــهم والأمور الـــتي كتبت. 

الأدوات المطلوبة: مذكرة المشاركين وورقة العمل.

خطوات التنفيذ:

• بعـــد إعطـــاء نبذة عـــن الجهات الدولية، اشـــرح ورقـــة العمل، والهـــدف منها، 	
وأن المطلـــوب هـــو نقل فهمهم لهـــذه الأوراق.

• اطلـــب من المشـــاركين العمل على ورقـــة العمل وخصص لهـــم الوقت اللازم، 	
واطلب منهم الالتـــزام بالوقت.

• اطلب مـــن المشـــاركين العمل علـــى ورقة العمـــل، واحرص علـــى التجول بين 	
المجموعـــات والإجابـــة عن أي أســـئلة فـــي أثناء العمـــل على ورقـــة العمل، ثم 

ناقـــش كل أوراق العمـــل جماعياً بعـــد الانتهاء من العمـــل عليها.

• وفر الهدوء للقيام بالمطلوب.	

• بعـــد الانتهاء مـــن التمريـــن ناقش الأفـــكار مع المشـــاركين، وافســـح المجال 	
الأســـئلة. لطرح  لهم 

• ــى 	 بعـــد الانتهـــاء مـــن طـــرح الأســـئلة اشـــكر المشـــاركين وقـــم بدعوتهـــم إلـ
الاســـتراحة بعـــد الانتهـــاء مـــن العمـــل علـــى كل جهـــة دوليـــة.
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 ورقة عمل: الجهات الدولية المانحة
International Grants Policies Forms

اسم المشارك 
:Participant’s name:First Donor اسم الجهة الأولى

المنصب الوظيفي للمشارك
: Participant’s Position

المبادئ الأساسية
Essential principles

عملية تقديم الطلبات
Application Process

التقييم والموافقة
 Evaluation and

Agreement

المتابعة والتقييم
 Monitoring and

Evaluation

اسم المشارك 
: Participant’s name:Second Donorاسم الجهة الثانية

المنصب الوظيفي للمشارك
: Participant’s Position

المبادئ الأساسية
Essential principles

عملية تقديم الطلبات
Application Process

التقييم والموافقة
 Evaluation and

Agreement

المتابعة والتقييم
 Monitoring and

Evaluation

اسم المشارك 
: Participant’s name: Third Donorاسم الجهة الثالثة

المنصب الوظيفي للمشارك
: Participant’s Position

المبادئ الأساسية
Essential principles

عملية تقديم الطلبات
Application Process

التقييم والموافقة
 Evaluation and

Agreement

المتابعة والتقييم
 Monitoring and

Evaluation
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الأهــداف: 

المحــاور: 

الأدوات: 

الخطــوات: 

 مراحل التقديم للحصول على المنح
Applying for Grants

يهدف هذا المحور إلى مساعدة المشاركين على:

• التعرف على مراحل التقديم للحصول على المنح.	

تتألف مرحلة التقديم للحصول على المنح من المحاور التالية:

• العرض التقديمي.	

• المادة التدريبية.	

• ما هـــي الأمـــور التي يجـــب مراعاتها قبل إرســـال 	
طلـــب الحصول علـــى المنحة.

• كيف تتم المتابعة بعد تقديم الطلب.	

• دراســـة حالـــة )تقديم طلـــب للحصول علـــى منحة 	
مـــن الوكالـــة الأمريكية للتنميـــة الدولية(.

• كتابة مقترح بشكل عملي.	

• 	.»)Proposal( ورقة عمل »نموذج تقديم مقترح

رحب بالمشاركين واشكرهم على الانضباط والالتزام والجهود المبذولة خلال الدورة.

اشـــرح للمشـــاركين مـــا هـــي المراحل، واســـتعرض مـــا تتضمنـــه كل مرحلة، وقـــدم المكونات التي ســـيتم 
العمـــل عليهـــا وهي فرص التمويل، وإعـــداد وكتابة المقتـــرح ومتابعته، ووضح لهم أنك ســـتعمل معهم 

على كل مكـــون من تلـــك المكونات.

ابـــدأ بتقديـــم المرحلـــة الثالثـــة مـــن البرنامـــج والتـــي هـــي مراحـــل التقديـــم للحصـــول علـــى المنـــح مـــن خلال 
عمـــل تنشـــيط لمـــا تـــم أخـــذه فـــي المرحلـــة الســـابقة، وأنـــه حـــان الوقـــت للانتقـــال لمراحـــل التقديـــم للحصـــول 

ـــاًً. ـــا عملي ـــل وتطبيقه ـــم المراح ـــن خلال فه ـــح م ـــى المن عل

1

3

2

• التـــي 	 البرامـــج والمواقـــع والجمعيـــات  معرفـــة 
تعـــرض فـــرص للتمويـــل.

• 	.)Proposal( ما هي خطوات إعداد المقترح

• 	.)Proposal( ما هي البنود التي يتضمنها المقترح
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ابـــدأ بشـــرح كل مكـــون منهم على حـــدة، واســـتعرض الأمثلة التـــي وردت في المـــادة التدريبيـــة، واطلب 
منهم المشـــاركة ببعـــض الأمثلة.

4

اشـــرح للمشـــاركين أنكم ســـتعودون مجـــدداًً إلى دراســـة الحالة لاســـتعراض المكونات الأربعـــة من خلال 
دراســـة الحالة. 

5

»)Proposal( استعرض ورقة عمل »نموذج تقديم مقترح 6

قـــدم ورقـــة عمـــل »نمـــوذج تقديـــم مقتـــرح )Proposal(«، قم بتقســـيم المشـــاركين لمجموعات بحســـب 
المشـــاريع التي ســـيقومون بكتابـــة مقترحات لهـــا، واطلب من كل مجموعـــة أن تقوم بكتابـــة مقترح من 

.»)Proposal( خلال العمـــل علـــى ورقة عمـــل »نموذج تقديـــم مقتـــرح

7
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»)Proposal( ورقة عمل »نموذج تقديم مقترح

أهداف ورقة العمل: تمكين المشاركين من كتابة مقترحات لمشاريعهم.

حجـــم المجموعة: يتم عمل التمرين بشـــكل مجموعات بحيـــث تعمل كل مجموعة 
على نموذج عمل لمشـــروع واحد.

الوقت المحدد: 45 دقيقة.

منهجيـــة التمرين: يعمل المشـــاركون على أوراق العمل ضمـــن مجموعات، ثم يتم 
مناقـــشتها بشكل جماعي. 

الأدوات المطلوبة: مذكرة المشاركين وورقة العمل.

خطوات التنفيذ:

• بعـــد تقديـــم فقـــرة مراحل التقديـــم للحصـــول على منح، اشـــرح ورقـــة العمل، 	
منها.  والهـــدف 

• اطلـــب من المشـــاركين العمل على ورقـــة العمل، وخصص لهـــم الوقت اللازم، 	
واطلب منهـــم الالتزام بالوقت.

• اطلب مـــن المشـــاركين العمل علـــى ورقة العمـــل، واحرص علـــى التجول بين 	
المجموعـــات والإجابـــة على أي أســـئلة في أثنـــاء العمل على ورقـــة العمل، ثم 

ناقـــش كل أوراق العمل بشـــكل جماعي بعـــد الانتهاء مـــن العمل عليها.

• وفر الهدوء المطلوب للقيام بالتمرين.	

• بعد الانتهـــاء من التمرين ناقش النتائج مع المشـــاركين وافســـح المجال لهم 	
الأسئلة. لطرح 

• بعـــد الانتهاء من طرح الأســـئلة اشـــكر المشـــاركين وقـــم بدعوتهـــم للانتقال 	
التالية. المرحلـــة  إلى 

• فـــي حال وجود متســـع مـــن الوقت قم بتنفيذ نشـــاط مـــن الأنشـــطة المدرجة 	
فـــي نهايـــة الدليل بهدف التنشـــيط قبـــل الانتقال للمرحلـــة التالية.
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 ورقة عمل:
»)Proposal( نموذج تقديم مقترح«

Generic Grant Proposal Template نموذج بروبوزال لمنحة

تاريخ التقديم
Date submited

اسم المنحة
Grant name

لمن سيتم التقديم
Submitted to

عنوان الجهة التي سيتم 
التقديم لها

 Adress of receiving
party

تم التقديم من قبل
Submitted by

عنوان الجهة التي تقوم 
بتقديم المقترح

 Adress of submitting
party

Project Abstract ملخص عن المشروع

Program description وفص البرنامج

Goal and Objectives الأهداف

Timeline الزمن

Activity اسم النشاطProject date تاريخ المشروع
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Budget الميزانية

وفص العنصر
Item description 

السعر
Price

الكمية  
Quantity

المجمل
Total

Evaluation التقييم

Staff and organizational information الموظفين والمعلومات التنظيمية

الاسم والمنصب
Name and position

المؤهلات
Qualifications

الشهادات
Certifications

المهارات
Skills

Appendix الملحقات

اسم الملف
File name

الوفص
Description

الموقع رابط الملف / ملف مرفق
Location attachment / link
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الأهــداف: 

المحــاور: 

الأدوات: 

الخطــوات: 

 إجراءات الحصول على المنح
An Important Procedures to Get Grants

تهدف هذه الوحدة إلى مساعدة المشاركين على:

• التعرف على إجراءات الحصول على المنح.	

 تتألف مرحلة إجراءات الحصول على المنح من المحاور التالية:

• 	 Templates and forms pre-designed ًإعداد القوالب والنماذج مسبقا

• العرض التقديمي.	

• تمكين المشاركين من التطبيق عملياً لكل إجراء.	

بعـــد الانتهـــاء مـــن الحديث عـــن مراحـــل التقديم للحصـــول على المنـــح، أعلن انتهـــاء المرحلـــة الثالثة من 
البرنامـــج وأننا ســـنبدأ بالمرحلـــة الأخيرة.

ابـــدأ بتقديـــم المرحلة الرابعة مـــن تمكين الجمعيات للحصـــول على المنح، وهي مرحلة إجـــراءات الحصول 
المنح. على 

1

2

• 	 Proposal templates قوالب المقترحات

• 	 Budget forms نماذج الميزانية

• 	 Letter templates قوالب الرسائل

• 	 Checklists قوائم التحقق

• 	 Application checklist قائمة التحقق من التطبيق

• 	 Eligibility checklist قائمة التحقق من الأهلية

• 	 Funding Source Database قاعدة بيانات مصادر التمويل

• ملاحظات وتوجيهات ختامية	

• أوراق العمل.	 • المادة التدريبية.	
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اشـــرح للمشـــاركين ما هي إجراءات الحصـــول على المنح، واســـتعرض العرض التقديمي، وقـــدم المكونات 
التـــي ســـيتم العمل عليها وهـــي قوالب المقترحـــات، نمـــاذج الميزانية، قوالب الرســـائل، قوائـــم التحقق، 

ووضـــح لهم أنك ســـتعمل معهم علـــى كل مكون من تلـــك المكونات.

ابـــدأ بشـــرح كل مكـــون منهم على حـــدة، واســـتعرض الأمثلة التـــي وردت في المـــادة التدريبيـــة، واطلب 
منهم المشـــاركة ببعـــض الأمثلة.

اســـتعرض أوراق عمـــل المرحلة وهي )نمـــوذج لقالب مقترح، نمـــوذج ميزانية عامة، نمـــوذج قالب لخطاب 
طلب الحصول على المنحة( واطرحها للمناقشـــة، افســـح المجال للأســـئلة.

قـــدم أوراق العمـــل الثلاثـــة )نمـــوذج لقالـــب مقتـــرح، نمـــوذج ميزانيـــة عامـــة، نمـــوذج قالـــب لخطـــاب طلـــب 
ـــئ كل ورقـــة بحســـب مـــا  ـــب مـــن كل مجموعـــة أن تقـــوم بمل ـــكل مجموعـــة، واطل ـــى المنحـــة( ل الحصـــول عل

ـــرحه. ـــم ش ت

3

4

5

6
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أوراق العمل للمرحلة الأخيرة

أهداف ورقـــة العمل: تمكين المشـــاركين من فهـــم ومعرفة وتطبيـــق الإجراءات 
المنح. على  للحصـــول  المطلوبة 

حجـــم المجموعة: يتم عمل التمرين بشـــكل مجموعات بحيـــث تعمل كل مجموعة 
على الـــثلاث قوالب.

الوقت المحدد: ساعة ونصف.

منهجيـــة التمرين: يعمل المشـــاركون على أوراق العمل ضمـــن مجموعات، ثم تتم 
مناقـــشتها بشكل جماعي. 

الأدوات المطلوبة: مذكرة المشاركين وورقة العمل.

خطوات التنفيذ:

• بعد تقديم فقرة تقديم القيمة، اشرح ورقة العمل، والهدف منها. 	

• اطلـــب من المشـــاركين العمل على ورقـــة العمل، وخصص لهـــم الوقت اللازم، 	
واطلب منهـــم الالتزام بالوقت.

• اطلب مـــن المشـــاركين العمل علـــى ورقة العمـــل، واحرص علـــى التجول بين 	
المجموعـــات والإجابـــة على أي أســـئلة في أثنـــاء العمل على ورقـــة العمل، ثم 

ناقـــش كل أوراق العمل بشـــكل جماعي بعـــد الانتهاء مـــن العمل عليها.

• وفر الهدوء المطلوب للقيام بالتمرين.	

• بعد الانتهـــاء من التمرين ناقش النتائج مع المشـــاركين وافســـح المجال لهم 	
الأسئلة. لطرح 

• قـــدم قائمـــة التحقـــق، واطلـــب مـــن المشـــاركين العمـــل عليهـــا للتأكـــد من 	
قيامهـــم بالمطلـــوب.

• بعد الانتهاء من طرح الأسئلة اشكر المشاركين وادعهم إلى الاستراحة.	
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 ورقة عمل:
Proposal Template  – نموذج لقالب مقترح

Organization Info 1. معلومات حول الجمعية

:Name of organization اسم الجمعية:Project Contact Person اسم مقدم المقترح

:Position المنصب الوظيفي

:Address العنوان:Email البريد الإلكتروني

:Phone الهاتف

Project Overview 2. نظرة عامة حول المشروع

اسم المشروع
Title of project

الموقع / المواقع
Location(s)

تاريخ بدء المشروع
Start Date

تاريخ انتهاء المشروع
End Date

عدد الأشهر
No. Months

طقاع المشروع
Project Sector

الميزانية الإجمالية للمشروع )دينار بحرين(ي
Total Budget (BD)
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Beneficiaries 3. المستفيدون

الفئة/ الفئات المستهدفة
Targeted Beneficiaries

إجمالي عدد المستفيدين المباشرين
Total # of direct beneficiaries

فئات المستفيدين
Estimated Breakdowns

Detailed project description 4. وفص مفصل للمشروع

وفص السياق الذي سينفذ المشروع فيه
Describe the context

تلخيص المشروع في مقطع أو مقطعين نصيين
Project Summary in 1-2 paragraphs

الهدف الرئييس من المشروع
The main goal of the project

الأهداف، والمخرجات، والأنشطة
Objective(s), Outputs and Activities

يجب أن تكون الأهداف والمخرجات جملة واحدة قصيرة لكل 
منها، ويجب التكلم بالتفصيل عن الأنشطة تحت كل هدف 

وكيف سينفذ.

معايير اختيار المستفيدين
Beneficiary Selection Criteria
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Supporting Information 5. المعلومات الداعمة

Risks and Assumptions المخاطر والافتراضات المرافقة للمشروع

عدِِّد 3-5 مخاطر أو افتراضات، مع شرح عن كيفية تعامل الجمعية مع كل منها.

Monitoring المتابعة

شرح كيفية متابعة تنفيذ أنشطة المشروع.

Evaluation and Learning التقييم والتعلم

شرح كيفية تقييم نتائج المشروع والدروس المستفادة منه.

Feedback التغذية الراجعة

توضيح قنوات استقبال التغذية الراجعة من المستفيدين ومقترحاتهم.

Capacity Building بناء القدرات

ذكر الدعم المطلوب لبناء قدرات فريق المشروع، التقني، والعملياتي، وغيره.

Exit Strategy إغلاق المشروع

توضيح الاستراتيجية التي ستتبعها الجمعية لإغلاق المشروع.

Annexes 6. الملاحق

الملحق 1

Budget الميزانية

الملحق 2

Log-frame الإطار المنطقي للمشروع

الملحق 3

Workplan خطة العمل
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 ورقة عمل:
Proposal Template  – نموذج لقالب مقترح

المدخل
Income

المطلوب )دينار بحرين(ي
Required (B.D)

الفعلي )دينار بحرين(ي
Actual (B.D)

الفروق )دينار بحرين(ي
Difference (B.D)

Grant Funding منح التمويل

Sponsorship الرعاية

التمويل الجماعي )تبرعات، زكاة، 
Crowdfunding )... ،وفق

النفقات
Expenses

المطلوب )دينار بحرين(ي
Required (B.D)

الفعلي )دينار بحرين(ي
Actual (B.D)

الفروق )دينار بحرين(ي
Difference (B.D)

شؤون 
الموظفين 
Personnel

مدير المشروع
Project Manager

إداريون
Executives

مصممون
 Designers

عاملون ميدانيون
Field Workers

معدات 
Equipment

حاسوب
Laptop

طابعة
Printer

أثاث
Furniture

أدوات اتصال
Networking Devices

لوازم 
Supplies

القرطاسية المكتبية
 Office Stationery

لوازم لتنفيذ الأنشطة
Project Materials

التراخيص
Software Licenses
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تطبيقات
Software

أداة إدارة المشروعات
Project Management Tool

أداة جمع البيانات
Data Collection Tool

أدوات التحليل
Analysis Tools

أداة التوثيق وإعداد التقارير
 Documentation Tool &

Reporting

التدريب 
Training

التدريب التقني
Technical Training

التدريب على إدارة المشروعات
 Project Management

Training

التدريب على العمل الميداني
Field Work Training

التنقل والسفر 
Traveling

رحلات جوية
 Flights

إقامة
 Accommodation

مواصلات
 Transportation

وجبات
 Meals

نفقات متنوعة 
Miscellaneous

نفقات التسويق
Marketing Expenses

رسوم قانونية
Legal Fees

تأمين
Insurance

خدمات
Utilities
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 ورقة عمل:
Proposal Template  – نموذج لقالب مقترح

]Date[  التاريخ

]Title[  عنوان الطلب

]Organization[  اسم الجمعية

]Address[  عنوان الجمعية

تحية طيبة وبعد...

يســـعدنا أن نقدم المقتـــرح المرفق للحصول على منحة لـ ]اســـم المشـــروع[، والـــذي يهدف إلى 
]وصف هدف المشـــروع بإيجـــاز[. نحن نطلب ]المبلغ[ لدعـــم هذه المبادرة، والتـــي تتوافق بنحو 

وثيق مع مهمة ]اســـم الجمعية[ ومهمة ]اســـم الجهـــة المانحة[.

ــى إمكانية الشـــراكة معك مـــن أجل ]ذكـــر النتيجة  شـــكراًً لـــك علـــى النظر في طلبنـــا، نتطلع إلـ
المتوقعـــة بإيجاز[.

تقبلوا منا خالص الشكر والتقدير

]Name[  اسم مقدم الطلب

]Position[  المنصب

]Contact Information[ معلومات التواصل
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الأهــداف: 

المحــاور: 

الأدوات: 

الخطــوات: 

المضيّّ قُُدُُماًً

تهدف هذه الوحدة إلى مساعدة المشاركين على:

• تلخيص وتعزيز ومراجعة كل ما تعلموه  في ورشة العمل.	

• بناء المقترحات بالكامل.	

• تحفيز المشاركين للبدء برحلتهم في التقديم للحصول على منح. 	

 يتألف هذا القسم من محور واحد وهو:

• أداة »مخطط تقديم طلبات المنح«.	

• العرض التقديمي.	

استعرض مع المشاركين ما تم العمل عليه خلال الساعات التدريبية السابقة.

اســـأل المشـــاركين عمـــا يمكنهـــم القيام بـــه من أجـــل أن يصممـــوا نموذجـــاًً للتقديـــم علـــى المنح خاص 
بمؤسســـتهم.

قـــدم لهـــم ورقة عمل »مخطـــط تقديم طلبات المنـــح«، واطلب منهـــم جمع مكونات نمـــوذج عملهم من 
الأوراق الســـابقة علـــى ورقة »مخطط تقديـــم طلبات المنح« لتجتمع فكرة المشـــروع فـــي ورقة واحدة.

استمع إلى أفكارهم، وحدثهم عن أهمية ما تم تعلمه وتحمل المسؤولية للقيام بالخطوة الأولى.

افسح المجال للمناقشة وطرح الأسئلة.

اشكر المشاركين على حسن تفاعلهم وأعلن انتهاء اللقاء.

1

5

6

4

2

3

• ورقة عمل »مخطط تقديم طلبات المنح«.	 • المادة التدريبية.	



29دليل التقديم - تمكين الجمعيات من التقديم للحصول على المنح

 مخطط تقديم طلبات المنح
The Ultimate Grant Application Guide

إجابات المشاركين بناء على ما قدم خلال التدريبتساؤلاتالمحاور

رصد الاحتياج 
المجتمعي

• ما الهدف من التمويل؟	

• كم التمويل الذي تحتاجه 	
المؤسسة؟

• ما النفقات التي ستغطيها المنحة 	
تحديداًً؟

البحث عن 
فرص للتمويل

• ما مصادر التمويل؟	
• المواقع الحكومية	
• المؤسسات	
• قواعد بيانات عبر الإنترنت	

• ما معايير الأهلية؟	

• ما متطلبات المنح؟	

التحضير 
للمقترح

• ما مكونات المقترح؟ 	
• وصف المشروع	
• الميزانية	
• التوقيت	

• ما معايير قبول المقترح؟	
• كن واضحاً وموجزاً	
• صمم اقتراحك بما يتناسب مع 	

المنحة

كتابة المقترح

• ما العناصر التي يجب أن يتضمنها 	
المقترح؟

• المقدمة	
• المشكلة	
• الأهداف	
• الطرائق	
• التقييم	

• ما ركائز كتابة المقترح؟	
• استخدم لغة مقنعة	
• الاعتماد على الأدلة والبيانات	
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إجابات المشاركين بناء على ما قدم خلال التدريبتساؤلاتالمحاور

إرفاق 
المستندات 

المهمة

• ما الوثائق الواجب توفرها خلال 	
التقديم على المنح؟

• خطاب الدعم	
• القوائم المالية	
• المعلومات التنظيمية	

المراجعة 
والتحرير

• ما العناصر التي ستضمها قائمة 	
التحقق؟

• الأخطاء	
• التأكد من الوضوح والترابط	
• الحصول على ملاحظات من 	

الزملاء أو المرشدين

تقديم الطلب

• ما الخطوات الواجب اتباعها عند 	
التقديم على الطلب؟

• التحقق من إرشادات التقديم	
• التقديم قبل الموعد النهائي	
• تأكيد استلام طلبك	

متابعة الطلب

• كيف يمكن تتبع طلب المنح بعد 	
تقديمه؟

• استخدم جدول بيانات لتتبع 	
المنح

• ن تذكيراً للمواعيد النهائية	 عيِّ
• للتواصل؟	
• تابع مع مقدم المنحة إذا لزم 	

الأمر.

 The fund’s trip- خلاصة الدليل: رحلة التقديم على المنح



31دليل التقديم - تمكين الجمعيات من التقديم للحصول على المنح

تمرينات وأنشطة عامّّة

فــي حــال وجــود متســع مــن الوقــت، يمكــن الاســتعانة ببعــض 
التمرينــات التفاعليــة التاليــة فــي أثنــاء تقديــم البرنامــج.
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تمــرين: الـتـرابــط

الهــدف منــه: تعزيــز التواصــل بيــن المشــاركين، وتنشــيط الأذهــان، والتدريــب علــى ربــط المعلومــات، 
وخََلــق جــوّّ مِِــن التفاعــل فــي أثنــاء تقديــم البرنامــج.

المواد اللازمة: مساحة مناسِِبة لسهولة الحركة.

مدة التمرين: 10 دقائق.

منهجية التطبيق: بشكل جماعي.

الخطوات:

1. اطلب مِِن المشاركين أن يختار كلٌٌّ منهم رقماًً خاصاًً به.

2. يجلس المشاركون على شكل دائرة.

3. اذكر كلمة... أَيَّ كلمةٍٍ مثل: تدريب/ قاعة.

4. أشِِر إلى أحد المشاركين ليذكرََ كلمة لها علاقة بالقاعة، مثلًاً لوح، أقلام ...

5. المشارك الذي بجانبه سيقول كلمة أخرى، مثلًاً: مدرِِّب، وهكذا تستمر اللُُّعبة.

6. المشارك الذي يعجز عن ذكر كلمة، يخرج مِِن اللُُّعبة.

تمــرين: تواصََل بلا كلام

الهدف منه: مراجعة بعض المعلومات، وخلقُُ جو من التفاعل.

المواد اللازمة: قِِطعٌٌ مِِن الورق – أقلام – مََسََاحة كافيةٌٌ للتحرك بحرية.

مدة التمرين: 10 دقائق.

منهجية التطبيق: بشكل ثنائي.

الخطوات:

1. يتم تقسيم المشاركين إلى مجموعتين.

2. تقــوم كل مجموعــة بكتابــة بعــض المصطلحــات التــي تــمّّ ذكرهــا اليــوم »وعــيٌٌ اجتماعــي، مبــادرة، 
...« علــى بطاقــات.

ــار  ــق الثانــي اختي ــاء الفري ــن أعض ــب م ــق الأول بالطل ــاء الفري ــد أعض ــوم أح ــات ويق ــب البطاق ــم قل 3. يت
ــل. ــن التمثي ــة م ــرِِفََ الدلال ــق الثانــي أن يع ــى الفري ــا، وعل ــوم بتمثيله ــة ويق ــات المقلوب ــدى البطاق إح

4. يتم إعطاء وقت لا يتجاوز الدقيقتين لكلِِّ فريقٍٍ لتمثيل كلِِّ بطاقة.

5. الفريق الذي يََعرف الكلمة بدونِِ كلام تُُحسب لََهُُ نُُقطة.
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تمــرين: الشِِّعار المقطََّع

الهدف منه: تمكين العمل الجماعي، والترفيه، والألفة بين المشاركين.

المواد اللازمة: ورق كرتوني على عدد المجموعات – مقصّّات على عدد المجموعات.

مدة التمرين: 15 دقيقة.

منهجية التطبيق: بشكل مجموعات.

الخطوات:

فــق عليــه مــع بعضهــا دون أن تخبــر بــه المجموعــات الأخــرى، علــى  1. تقــوم كل مجموعــة برســم شــعار تَتَّ
لــوح كرتــون بحجــم كبير.

2. يتمّّ قص الكرتون على شكل قِِطع.

3. يتمّّ تبادل هذه القطع مع مجموعة أخرى لمحاولة تركيبها من جديد.

4. المجموعة التي تفشل في محاولة تركيب الشِِّعار هي الخاسرة.

تمــرين: ترتيب بطاقات الإجراءات

الهدف منه: مراجعة بعض المعلومات، وخلق جوٍٍّ من التفاعل استعداداًً للبدء بالبرنامج.

المواد اللازمة: بطاقات كرتونية – أقلام ملونة للكتابة على البطاقات.

مدة التمرين: 15 دقيقة.

منهجية التطبيق: بشكل جماعي.

الخطوات:

1. اكتب على كل بطاقة خطوة مِِن خطوات تصميم المبادرة بعدد المجموعات.

ــا  ــقََ مراحله ــوات وََفْْ ّـب الخط ــة أن تُُرت� ــن كل مجموع ــب مِِ ــدوق واطل ــات فــي صن ــذه البطاق ــع ه 2. ض
ــع. الأرب

3. المجموعة الأسرع هي الفائزة.
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تمــرين: كــرة الأســئـلــة

الهدف منه: تثبيت المعلومات، وخََلق جوّّ من التفاعل استعداداًً للبدء بالبرنامج.

المواد اللازمة: كرات صغيرة خفيفة على عدد المجموعات.

مدة التمرين: 15 دقيقة.

منهجية التطبيق: بشكل جماعي.

الخطوات:

1. يقوم أحد المشاركين برمي كرة ناعمة خفيفة، ومََن تأتي الكرة أمامه أو تصيبُُه يتوجب عليه طرح 
سؤال عمّّا تم تقديمه من معلومات، وبََعدََ طرح السؤال يقوم برمي الكرة على إحدى المجموعات.

2. تقــوم المجموعــة التــي تــمّّ رمــي الكــرة عليهــا بالتشــاور لدقيقتيــن ثــم تقــوم بالإجابــة، أو رمــي الكــرة 
فــي ـحـال عجزـهـا ـعـن ـلّّح الـسـؤال. عـلـى مجموـعـة أـخـرى 

3. بعد أن تجيب المجموعة عن السؤال، تقوم برمي الكرة لمشارك آخر من مجموعة أخرى، التي تقوم 
بدورها بطرح سؤال ورمي الكرة إلى مجموعة أخرى لتجيب عليه، فتعاد العملية مرة أخرى. 

تمــرين: حروف الأسماء المتباعِِدة

الهــدف منــه: التمكُُّــن مِِــن حفــظ المشــاركين لأســماء بعضهــم البعــض، وخََلــق جــوٍٍّ مــن التفاعــل 
بالبرنامــج. للبــدء  اســتعداداًً 

المواد اللازمة: قِِطعٌٌ مِِن الورق بعدد المشاركين – أقلام بعدد المشاركين.

مدة التمرين: 10 دقائق.

منهجية التطبيق: بشكل جماعي.

الخطوات:

ع الأوراق على المشاركين.   1. توَزَّ

2. يكتُُبُُ كلّّ مشارك اسمه على الورقة بحروف متباعِِدة مثل )أ ح م د م و س ى(.

3. توضََعُُ الأوراق في صندوق.   

4. يســحب كلّّ مشــارك ورقــة ويفتحهــا ويكــوّّن منهــا أســماءًً، أو صفــاتٍٍ أو أفعــال مِِــن خلال الأحــرف 
المكوِِّـنـة لاـسـم المـشـارك.  

صِِفََــةًً،  أو  الــذي ســحََبََه،  نهــا مــن الاســم  أو ثلاث كلمــات كَوَّ أو كلمتيــن  المشــارك كلمــة  يقــرأ   .5
لهــم.   الرّّاحــة  مِِــن  جــوّّاًً  وتََخلــق  المشــاركين  تُُضحــك  أو صفــات  أســماءًً  يكــوِِّن  أن  ويُُستحســنُُ 
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تمــرين: اختر الرقم واطلب الإجابة

الهدف منه: مراجعة المعلومات، وخََلق جوٍٍّ من التفاعل استعداداًً للبدء بالبرنامج.

ع على المشاركين، لكتابة الأرقام عليها. المواد اللازمة: قِِطعٌٌ مِِن الورق توَزَّ

مدة التمرين: 10 دقائق.

منهجية التطبيق: بشكل جماعي.

الخطوات:

1. اطلب من المشاركين أن يختار كلٌٌّ منهم رََقََماًً خاصّّاًً به.

2. اطلب من المشاركين أن يكتب كلٌٌّ منهم سؤالًاً يتعلق بما ورد من معلومات سبق ذكرها في البرنامج.

َـم يختــار رقمــاًً آخــر لمشــارك  3. يختــار المشــارك أحــد الأرقــام ويطلــب مِِــن صاحبــه أن يطــرح ســؤاله، ومِِــن ث�
آـخـر ليجـيـب عـنـه.

ــار رقــم آخــر لمشــارك آخــر، ويطلــب منــه طــرح  ــاره، يقــوم باختي ــم اختي 4. بعــد أن يجيــب المشــارك الــذي ت
ســؤاله واختيــار رقــم لمشــارك آخــر ليجيــب عــن ســؤاله، وهكــذا حتــى يشــمل التمريــن جميــع المشــاركين.

تمــرين: الـصـنـــدوق

الهدف منه: إعطاء فرصة للمشاركين بتطوير مهارات التعبير عن الرأي بأسلوب مََرِِح.

المواد اللازمة: وََرََق كرتوني – أقلام – صمغ – أوراق بيضاء – ساعة لضبط الوقت.

مدة التمرين: 20 دقيقة.

منهجية التطبيق: بشكل جماعي.

الخطوات:

1. اطلب من الفريق صناعة صندوق مِِن الورق المقوى.

2. وزّّع قصاصات من الورق والأقلام على المشاركين.

3. اطلــب مِِــن كلّّ مشــارك كتابــة رأيــه فــي عناصــر التدريــب علــى قصاصــات الــورق كالمــدرب مــثلًاً، 
والفعاليــات، ومــواد التدريــب، ومــكان انعقــاد اللقــاء...

4. اطلب من المشاركين طيّّ مقصوصات الورق الخاصة بهم ووضعها في الصندوق. 

5. مرر الصندوق على المشاركين، ليقوم كلّّ مشارك باختيار ورقة.

6. يقوم كلّّ مشارك بقراءة الورقة التي قام باختيارها من الصندوق.

7. تقوم المجموعة بمناقشة المواضيع والآراء التي تم طرحها من قبل المشاركين على الورق. 
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تمــرين: سلّّة المعلومات

فاعل استعداداًً للبدء بالبرنامج. الهدف منه: مراجعة المعلومات، وخلق جوّّ مِِن الَتَّ

المواد اللازمة: سِِلال صََغيرة – أوراق – أقلام.

مدة التمرين: 10 دقائق.

منهجية التطبيق: بشكل ثُُنائي.

الخطوات:

نــة، ويُُعطــى  ع مجموعــة مِِــن الأوراق علــى المتدرِِّبيــن بالإضافــة إلــى مجموعــة مِِــن الأقلام الملَوَّ تــوَزَّ 	.1
كلُُّ متــدرِِّب ســلة.

يُُ	طلــب مِِــن المتدربيــن محاولــة جمــع أكبــر قــدر ممكــن مِِــن المعلومــات عــن بقيــة المتدرّّبيــن، وذلــك  .2
بالتجــوّّل داخــلََ القاعــة، وتدويــن المعلومــات فــي البطاقــات الملونــة ووضعهــا فــي الــسلال، بشــرط 

أن تطــرح الأســئلة بصــوت عــالٍٍ وســرعة فــي الحركــة.

بعــد الانتهــاء يبــدأ كلّّ متــدرِِّب بإخبــار الآخريــن عــن المعلومــات التــي جََمعهــا، وعــن الصفــات  	.3
المشــترََكة التــي وجدهــا بينــه وبيــن الآخريــن، مــع مراعــاة عــدم تكــرار نفــس المعلومــة مــرّّة أُُخــرى فــي 

ــن. حــال ذََكرهــا أحــد المتدرّّبي
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